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;Qué hicimos
hastaahora? _

460 encuestas

19 entrevistas

documentacion estadistica

documentacion institucional de la
unne y de founne

sistematizacion en una linea de base




Hovl » Un diagnostico compartido.

Que Yzl -l » Co-disenar la Mision.
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» Priorizar campos de accion.



Contextualizando
la planificacion .
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Mecanizacion Masificacion Digitalizacion Integracion
fines del siglo XVIII, la produccion A mediados del siglo XIX. la A partir de 1960, la produccion tn la actualidad, las tecnologias se
mecanizada comenzo a reemplazar  electricidad, la cadena de montaje analdgica comenzo a digitalizarse fusionan con l0s Sistemas ¥
el trabajo manual. La maquina de del fordismo y la division del trabajo con la introduccion de maquinas industriales y permiten el
vapor y los telares mecanicos permitieron la produccion en masa computadoras y sisiemas control'y fa autematizacion de caca
aumentaron significativamente a estandarizada. electronicos. elapa de fa produccion en tiempo

capacidad de produccion real.



INDUSTRIA 5.0

La industria 5.0 es una nueva revolucion
tecnologica que pretende potenciar la
transformacion del sector industrial en espacios
inteligentes basados en Internet de las cosas y
en computacion cognitiva. Se trata de poner la
inteligencia artificial al servicio de las

personas, uniendo a maquinas y humanos

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO:

Es el conjunto de actividades econdmicas que
requieren un  intensivo aporte del

conocimiento humano para generar valor y
ofrecer a la sociedad nuevos productos y
servicios, que pueden ser aprovechados por
todas las ramas de la produccion.



CAMBIOS

LO DISRUPTIVO

El cambio disruptivo se refiere a una situacion, que produce una ruptura brusca
con una realidad o entorno estable y, en forma inexorable, conduce a un

proceso de cambio fisico o virtual.

Una tecnologia disruptiva es, entonces, una innovacion que conduce al desarrollo
de productos o servicios que representan una ruptura definitiva con la

tecnologia previamente dominante

Christensen y Bower, 1995.

LO EXPONENCIAL

La velocidad que caracteriza a estos desarrollos es lo que ha llevado a utilizar
el término exponencial, propio de las matematicas, para calificar a la nueva era
que se esta gestando. O sea, una creciente aceleracion del ritmo con que se

producen los cambios en el tiempo.
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1. Digitalizacion del consultorio

» Optimizacion de
flujos de trabajo

: - e Historiales digitales

» Analisis de datos

para el diagnostico

2. Robotica y cirugia asistida
I B/
o * Mayor precision
quirurgica
* Intervenciones
4 A menos invasivas

-+ Recuperacion mas
S/ @ rapida del paciente

3.Fabricacion aditiva —
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Impresion 3D

-+ Protesis

personalizadas

-+ Guias quirurgicas
-+ Modelos

anatomicos para
planificacion

- * Regeneracion de
tejidos

* Bioimpresion de
| organos

* Injertos y andamios
biocompatibles

DE REPARAR A REGENERAR



9. Gemelo digital — Del paciente real al "paciente virtual”

6 . IA el sistema empieza a interp-
pretar

FROM VIRTUAL PATIENT * =
TO INTERPRETIVE Al ANALYSIS «




Transformacion: la |A pasa de ser una herramienta administrativa a participar en

deteccion, interpretacion de imagenes, estratificacion de riesgos y apoyo a la decision
clinica.

En 2026, mas del 40% de los odontologos declaro utilizar 1A en al menos alguna
tarea de su practica.

Fuente: American Dental Association (ADA)

Odontologia 5.0

TECNOLOGIA + BIOLOGIA + PERSONAS

DIGITALIZAR INTEGRAR AUTOMATIZAR INTELIGIR PERSONALIZAR REGENERAR HUMANIZAR

FOUNNE I :::‘m: o¢ 000 TOLCC



RESULTADOS DE LA ECUACION DESDE EL PUNTO DE
VISTA ORGANIZACIONAL

disrupcion +

——
complejidad+incertidumbr
e

FACULTAD DE ODONTOLOGI
FOUNNE I UANNUEL A NTOLOGIA

a evolucion de la

Odontologia § & i

3.0 - 40 —-> 5.0

MAS TECNOLOGIA. MAS PERSONAS.
MEJORES POSIBILIDADES.

3.0




RESULTADOS DE LA ECUACION DESDE EL PUNTO DE
VISTA ORGANIZACIONAL

disrupcion +

—exponenciatidad—

complejidad+incertidumbre




Porque/
(Que planificar?
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LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
NO PLANIFICA EL FUTURO
PLANIFICA EL PRESENTE
PARA LOGRAR:

FLEXIBILIDAD + INNOVACI()N + INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL
G Q S

Sin duda, para gobernar estos profundos cambios, “orientar o fomentar
ese proceso; o, por el contrario, para contrarrestar sus posibles
consecuencias indeseables... es necesario desarrollar capacidades de
adaptacion, innovacion e intervencion frente a la magnitud y rapidez
del proceso de cambio”.

(Ozslak, 2019).
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Entrandoenclima...

Escanea para
participar

founne.github.io/taller
A/votar.html

ADbri la camara del celular y apunta al

COdIgo.

Deja esa pestana abierta: las preguntas
van cambiando solas.



| @ panoramica
de lafacultad.

N,




¢DE QUE SE TRATO?

Dos preguntas sobre cada tema

Le preguntamos a toda la comunidad cuanto le importa
cada aspecto de la Facultad y como funciona hoy.

IGIMER dias de
4. 5 1 respuestas 6 claustros 3 8 2 2
evaluados campo
UN EJEMPLO - EQUIPAMIENTO CLINICO
; 4 )
¢ Cuanto F--====-===-- 1
importa?
p 1,89
¢ Cémo funciona la distancia
hoy? entre ambas es
1 2 ) 4 5 . .
la prioridad
\_ W,

Cuanto mas importa algo y peor funciona, mas arriba va en la agenda del plan.



Los cuatro claustros
pusieron lo mismo primero

nfraestructura edilicia encabeza la agenda de todos.
Es el unico acuerdo pleno de |la encuesta.

20 20 10 20

Estudiantes Docentes Investigadores/as Personal

de grado no docente

posicion de «infraestructura edilicia» en el ranking de prioridades de cada claustro

451 respuestas - seis claustros - 38 temas evaluados - agosto de 2026



L0 QUE NOS SEPARA

Miramos el mismo sillon

y vemos cosas distintas

Equipamiento clinico institucional. Misma pregunta,
misma escala, misma facultad.

Estudiantes Investigadores/as

3,64 1,59
o 0

puntos de

distancia entre

3
3,24‘ el claustro que

Docentes Personal no docente oeor lo ve y el

gue mejor lo ve

Desempeno percibido en escala de 1 a 5. Es la mayor distancia entre claustros sobre un mismo tema en toda la encuesta.



Cada claustro llega con otra agen

Las tres mayores prioridades de cada uno, medidas por la distancia
entre lo que importa y como funciona.

Estudiantes Docentes Investigadores/ Personal
de grado as no docente
_ . . » . » ) Gestion del
Eo,|u.|pam|ento V|nculacl:|o.n con Vlnculacl:lop con Obra social y consultorio
clinico salud publica salud publica cobertura 14 de 27
brecha 2,11 brecha 1,68 brecha 1,53 brecha 1,14 menciones
Bioseguridad e Equipamiento Articulacion Infraestructura Prac;c}c.a CL'”'Ca
: . . insuficiente
Insumos clinico teoria—clinica edilicia 12 de 27
brecha 1,70 brecha 1,59 brecha 1,45 brecha 0,84 .
menciones
Infraestructura Articulacion Infraestructura Comunicacion Actualizacion
edilicia teoria—clinica edilicia institucional tecnoldgica
brecha 1,38 brecha 1,51 brecha 1,40 brecha 0,72 5 de 27 menciones

Los cuatro primeros salen de la matriz de importancia y desempeio. Graduados/as no la respondieron: sus tres temas salen de las respuestas abiertas.

Los graduados senalan algo que la encuesta nunca pregunto: la mitad menciona gestion,
administracion y economia del consultorio. No es ninguno de los 38 temas evaluados.



LO QUE FALTA

Casi nadie dice que no.
Casi nadie se juega.

«éQué probabilidad hay de que el PEDI efectivamente se
implemente?» - 316 respuestas.

No creen Esperan a ver Creen que si

eligieron 102 eligieron 3, el punto medio de |a escala eligieron4 05

CUANTOS CREEN QUE SI, EN CADA CLAUSTRO

73 Investigadores 70 Personal 58 34‘ Estudiantes 33 Graduados/

Docentes

% ™ % "7 % % ceE Y =

I Los gue menos confian son los estudiantes y los graduados: uno de cada tres.



ENTREVISTAS

en total
a Gestion

a informantes clave



Entrevistas

Formacion Academica, Plan de Estudios y Perfil del Graduado

e Fortaleza Historica: Alta vocacion y compromiso del cuerpo
docente.

e Deterioro del Grado: Declive en destrezas practicas basicas del
recién egresado (anestesia, caries, cirugias simples).

e Brecha Tecnologica: Programas obsoletos en comparacion con
otras universidades (falta de endodoncia mecanizada y escaneo
3D).

e Masividad Estudiantil: Relacion docente-alumno insostenible en
clinicas (hasta 1 docente cada 25 o 30 alumnos).

Infraestructura y Equipamiento Clinico

e Colapso en Clinicas de Grado: Hundimiento del suelo (edificacion sobre
terreno de lagunas) que destruyo las conexiones de aire, agua y desagle.

e Obsolescencia: 100 sillones danhados o sin mantenimiento, problemas
graves de iluminacion en clinica y radiografos.

e Inequidad Interna: Fuerte contraste entre el abandono del grado y la alta
tecnologia del Posgrado y el Hospital Santa Apolonia.



Entrevistas

Cultura Organizacional y Gestion

e Clima Laboral: Apertura, autonomia de secretarias, con
casos de conflicto irresueltos entre claustros.

e Burocracia Externa: Demoras de 6 a 12 meses en
expedientes y concursos por parte del Rectorado.

e Digitalizacion (Sudocu): Resistencia al cambio y falta de
circuitos administrativos claros.

Investigacion y Posgrado

e Exito del Posgrado: Carreras acreditadas A por CONEAU, prestigio
internacional y principal fuente de recursos propios.

e Retroceso en Investigacion: Desmotivacion docente y caida drastica en
las solicitudes de subsidios basicos.

e Laboratorios Ociosos: Equipos cientificos de vanguardia paralizados por
falta de personal técnico capacitado.



Entrevistas

Hospital Universitario, Practicas y Comunidad

e Renovacion del Hospital: Mejoras asistenciales, pero muy
baja visibilidad en la comunidad.

e Instrumentalizacion del Paciente: Practicas enfocadas en
requisitos de materias sin otorgar un alta odontoldgica
integral.

e Desarticulacion: Falta de alianza estratégica solida con el
Ministerio de Salud Publica provincial.

Principales Tensiones e Incertidumbres
e Investigacion: ;Fortaleza formal o area estancada?
e No Docentes: ;Alta motivacion o pragmatismo salarial/relojero?

e Imagen Externa: ;Atencion gratuita valorada o temor al
maltrato/abandono clinico?

e Mantenimiento: Divergencia entre reportes técnicos y la realidad critica
del sillon clinico.



Entrevistas

e Colapso de infraestructura en clinicas de grado.
e Caida en el nivel de competencias del graduado reciente.
e Dificultades para la investigacion clinica y la extension.



Entendiendo nuestra linea de base
a partir de datos concretos



La UNNE en cifras

Ofertas de Grado y Pregrado

Ano 2025

62.481

Estudiantes

16.151

Nuevos Inscriptos/as

46.330

Reinscriptos/as

19.075

Aspirantes

512

Est. Extranjeros/as

3.771

Graduados/as (¥)

5.244

Docentes

1.872

No Docentes

Ofertas de Grado

SIS

Tramos completos

14

Ciclos de Complementacion

Ofertas de Pregrado

25




LLa FOUNNE es una Facultad con ALTA tasa de crecimiento.

En el periodo 2015-2025 paso de 1.603
a 2.518 (64%) estudiantes

CUADRO N°1: EVOLUCION DE LOS ESTUDIANTES POR UNIDAD ACADEMICA PERIODO 2015 - 2025. TOTALES.

Tasa de Crec. Prom. Anual |

UNIDAD ACADEMICA ANO ANO 2016 ANO 2018 | ANO 2019 |ANO 2020 | ANO 2021| ANO 2022 | ANO 2023 | ANO 2024 | ANO 2025
e 2097 : 1520 | 2025 | 1525 || | 2015 | 2005
RQUITECTURA Y URBANISMO 3.866 3945 | 4063 | 4022 4.181 4.654 5.054 4.810 5.171 5:345 5-496 3,78 3,38 3,58 777 8,80
ARTES, DISERO Y CS. SEDE CENTRAL 342 900 832 842 905 1.003 1.156 1.202 1.120 1.138 1.264 I 17,81 4,73 1,08 0,89 2,02
DE LA CULTURA
SEDE CORRIENTES " 494 538 599 498 722 761 939 807 949 932 I 594 524 559 1,09 1,449
CS. AGRARIAS 1.748 1.730 1.853 1.802 1.845 1.911 2.207 2.115 2.170 2241 2.398 \ 1,80 4,64 3,21 3,51 3,84
SEDE CENTRAL 6.082 6.435 6.298 6.178 6.531 6.119 6.664 6.872 5.898 5.843 5.530 0,12 -2,00 -0,95 12,22 8,85
CS. ECONOMICAS Sk :;?ESDE v "2 o 132 179 NDI 219 334 498 335 360 318 - - - 0,22 0,51
SEDECORRIENTES | 958 925 914 863 812 885 997 990 946 933 1.047 \ 457 342 0,89 1,92 1,68
CS.EXACTAS Y NATURALES Y
MENSURA 5922 6.019 5-511 5516 5526 5-781 6.718 79093 774 7:755 7944 | -0,48 6,56 2,98 1,90 2,71
i SEDE CENTRAL 2.302 2.397 2.486 2.519 2.512 2.595 2.982 3.248 3.296 3.305 3.228 I 2,43 4,46 3,44 4,62 5,17
cu:mA 268 276 412 374 384 234 466 681 695 706 716 I -2,68 25,07 10,33 0,54 15
lOERECHO Y G5, SOTUALES Y POUTICAS 12.581 12.944 12.791 12.642 12.211 12.652 14.475 268 14.589 12.515 1.823 I 0,11 1,35 -0,62 25,27 18,92
SEDE CENTRAL 4871 4.563 4.341 4.739 4.877 7.668 8.600 8.150 6.191 8.124 6.943 | 9,50 1,97 3,61 9,78 1,1
HUMANIDADES
SEDE CORRIENTES 815 806 895 661 609 592 832 960 631 778 670 l 6,19 2,51 41,94 1,64 1,07
INGENIER!A 2.032 1.968 2.145 2.000 1.904 1.922 2.381 2.124 2.282 2.558 2.182 ‘ “1,11 2,57 0,71 4,08 3,49
SEDE CENTRAL 4.832 4.984 4989 5-204 >743 5832 7-680 8.502 7-630 7-840 7-783 | 383 »94 4,88 9 12,46
o 0 0 2 1 0 6 1 1 6 16 - 16, - 0,00 0,26
AULICAS Z 7 7 74 72 35 9 3 77 { s 2

e e 1.603 L7351 1932 2476 2.378 2.347 2476 2283 2.061 2.031 2518 792 142 4,62 322 403

CS. CRIMINALISTICA Y CRIMINOLOGIA 1.002 125 1.247 1325 | 1563 | 1699 1.931 1739 524 | 10,40 6,55 |

Fuente: Informacion elaborede por ie Secretanc General de Pioneomiento segun dotos proporcionados por las Unidades Acadenicas.
1) Las Garr. Dep. de Rectorado en el 3no 2009 se transfieren 2 |as siguientes facultades: a) Lic. en Turismo: trasferida 3 Artes, Diseno y Cs. de 1a Cultura; b) Licenc. en Relac. Laborales y Licenc. en Comercio Exterior: transfenida 3 Gencias Economicas; ¢)

Licenc. en Comunicacon Social: transfenda a2 Humanidades; d) Tec. en Administracion de Empresas: transferida 3 Gencias Veterinanias.




El crecimiento es alto, pero en el general de la UNNE sigue

estando en un porcentaje abarcable (4.9%),

considerando las tensiones que genera ese crecimiento

/ ’r - -~
‘ Grafico N2 4.a: Nuevos Inscriptos Ano 2025
Por Unidad Académica.
B Arquitectura ® Cs. Criminalisticas
7,86 3,19%
. m % B Odontologia
' 4,90%
m (s Agrarias
415% B Medicina
14,67%
B (s Economicas
11,70% B Ingenieria
3,09%
B Humanidades
B (s Exactas
12089 10,98%
— Derecho
N = 16.151 ® G Veterinarias 16,32%

5,01
\‘ %

h



Egresados 2025 Odontologia: 183 (4.85% de la UNNE)

e 153 mujeres
e 30 hombres

100%
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FOUNNE sigue una tendencia comun en la UNNE, pero
la evolucion es disimil entre claustros

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Porintervalos % % de UNNE
15/20 20/25 15/25 2015 2025

No Docentes 93 90 91 89 90 90 91 103 103 100 96 -1.7% 1.3 0.3 50 5.1

Odontologia

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Porintervalos % %% de UNNE
15/20 20/25 15/25 2015 2025

Docentes 285 279 282 279 282 301 302 338 312 273 252 1.1 -3.5 -1.2 59 4.8

Odontologia
Dooendes FOUNNE %ot

Evohicén de kos Docentes +00
Periodo 20152025

—

A

..

.L.L.
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Porcentaje de Retencion de Ingresantes « UNNE

Cs. Agranas
Derocho

Cs Exoctas

Cs. Econdmicas
Mumaniades

Caz Velermnaries
AQuatechura

Cs. Criminalisicas
iNnQerveria

Meo g

Astes

SUN JO% SO = 0% T0% BO™% DO

mRotencOn  BDesgranamienio

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional « UNNE

Retencion

84%




POSGRADO

Programas vigentes, inscriptos y
egresados en los ultimos 5 anos:
-1 Doctorado

-/6 Inscripciones.
2 Maestrias

-58 Inscripciones.

-14 egresos.
8 Especializaciones

-185 inscripciones.

-188 €81reS0S (incuye inscripciones en afios anteriores)



INVESTIGACION

21 proyectos acreditados en

Secretaria General de Cienciay
Técnica de la UNNE.,

477 investigadores
pertenecientes a la Facultad.



EXTENSION

11 proyectos activos en la Facultad.

Entre 10 y 15 miembros de la
comunidad FOUNNE involucrados
en cada uno.



Hospital Universitario
Odontologico “Santa Apolonia”

Brinda atencion a
entre 300 y 400 pacientes por mes,
con tendencia creciente.

Un estimado de 3.600 a 4.800
atenciones por ano.



PRESUPUESTO

Composicion presupuesto 2026

\‘ TESORO NACIONAL 89,87%
RECURSOS PROPIOS 5,31%

ECONOMIA de EJ. ANTERIORES 4,82%

Conformacion recursos propios

POSGRADO \‘

HOSPITAL T 1% l

RADIOLOGIA 4,4%
Composicion Tesoro Nacional -

‘ SUELDOS

OTROS 6,1%
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I tipo de comunidad universitaria
(ue queremos construrr.

\
\

s un momento de profundos cambios (institucionales, tecnoldgicos,
valorativos) nos digitalizamos, nos transformamos a Nosotros mismos,
nuestras instituciones y practicas, dejamos atras aquello que no deseamos
Y tratamos de proyectar o que queremos ser, en la Facultad se piensan, se

comentan y se dicen muchas cosas al respecto ...

... pero... como plasmarlas de forma sencilla y para toda la
comunidad universitaria?




Orientada al futuro Orientada al presente
ESTADO DESEADO. una declaracién de aquello que
RUMBO. hacemos en el presente para

alcanzar la vision. NUESTRA
RAZON DE SER.

DESAFIO: Que todos/as los integrantes de |la organizacion la conozcan, y que a partir de
ella se le de sentido al trabajo cotidiano.



FORMULA DE LA MISION.

/PARA QUE ;A QUIENES S QUE CAMBIO /COMO Lo (HASTA DONDE ;CON’ QUE
EXISTIMOS? ? ; 2
SERVIMOS GENERAMOS? HACEMOS? LLEGAMOS? PRINCIP1OS?

& ' ! 5/ ’ $

7 r&% M @% \
77~ sy 1
PRUPUSITU DESTlNATARIOS FIN PRUY,ECTU ALCANCE VALORES
NUESTRA FACULTAD ACADEMICO
| | ; | |
L l |
UNA MISION COMPARTIDA
QUE ORIENTA, INTEGRA Y TRASCIENDE. } ,_._.P - pROPOSITO
D = DESTINATARIOS
F = FIN
PA = PROYECTO ACADEMICO
MISION = S;;J;r‘»o__fcc;ow X IMPACTO A = ALCANCE
FOUNNE — FUTURO V = VALORES




EJERCICIO DE CONSTRUCCION COLECTIVA DE LA MISION
DE LA FOUNNE

'Hoy no vamos a votar una mision. Vamos a construir
colectivamente los principios y contenidos que nuestra
mision debe expresar.’



3 REGLAS

1. Escuchar para comprender, hablar para persuadir
No venimos a imponer.
2. Todas las voces importan por igual

La experiencia de cada integrante de la comunidad universitaria es parte del
conocimiento institucional.

3. Construimos sobre lo que otros dijeron

No empezamos de cero en cada mesa. No empiezo siempre desde mi
idea/propuesta.

2 DESAFIOS

1. La palabra circula.

2. Pensar desde la FOUNNE.






PARTE 1

'La FOUNNE que queremos” Ejercicio individual - 15 minutos

CONSIGNA: Aportar ideas para completar los elementos de la mision.

Materiales para trabajar: birome, postit y afiche
Cada mesa recibe un afiche con la siguiente estructura:
*Dispone de preguntas auxiliares.

ELEMENTOS DE MISION POSTIT

1. ¢Qué hacemos? *
Nuestra Facultad existe para...

2. ¢Para quiénes lo hacemos?
Nuestra Facultad se centra en.. ..

3. éPara qué lo hacemos?
Queremos aportar a la sociedad mediante...

4. ¢ Cual es nuestro modelo académico? *
Formamos e investigamos desde una perspectiva integral basada

en...
5. éDOnde esta nuestro compromiso?

El alcance territorial es.. ..

6. éComo queremos hacerlo? Como quiero que me traten? *
Queremos ser una comunidad universitaria caracterizada por ...




1 PROPOSITO. Preguntas auxiliares:

- Si tuvieras que explicar en una frase por qué es
importante que exista la Facultad de Odontologia de la
UNNE, ;qué dirias?

- ¢Que no deberia dejar de hacer nunca?

- ¢+Que la hace necesaria?

- ¢ Quée queremos que la sociedad reconozca en ella?



%Qué p)rofesionales de Odontologia queremos formar para el
uturo.

¢Qué significa formar integralmente en el sistema
estomatognatico?

; Quée conocimientos y capacidades profesionales deberian
é]lstlngwr a huestros egresados?

. Que lugar deberian ocupar la ciencia, la tecnologia y la
Innovacion en la formacion?

;CoOmo deberia prepararnos la Facultad para los cambios
ecnologicos y cientificos que atraviesan la Odontologia?

Recordamos: la innovacion tecnologica no es solamente equipamiento: también
es innovacion cientifica, pedagogica, clinica, organizacional y social.



6. VALORES. Pregunta auxiliares:

» ¢Que tipo de comunidad universitaria queremos
construir y como queremos relacionarnos entre
nosotros?

. éQué valores deberian caracterizar nuestra forma
e trabajar, ensenar, investigar, gestionar vy
convivir?

» ;Como deberia sentirse una persona cuando
orma parte de la FOUNNE?



PARTE 2

'La FOUNNE que queremos" Ejercicio grupal por mesa — 35
minutos

CONSIGNA: Consensuar aquellas ideas/aportes que NO PUEDEN FALTAR en la
redaccion final de la mision de la FOUNNE.

DESAFIO: Todos/as los integrantes de la mesa deben hablar de forma proporcional. La palabra
debe circular.

Los argumentos para destacar idea/aporte NO RESPONDE A NINGUN MANUAL,
pero debe ENCONTRAR SU REGLA, algunos argumentos pueden ser:
Palabras mas repetidas

Tensiones o polarizaciones
Asimilacion de conceptos analogos
Conceptos considerados irrenunciables
Conceptos mas abarcadores

Conceptos mas precisos



PARTE 3
‘"Las palabras que nos representan’ Ejercicio grupal por mesa — 15 min

Materiales para trabajar: Formulario digital

CONSIGNA: Completar un formulario digital que nos permitira realizar el cruce con los
consensos de las demas mesas a fin de observar similitudes y diferencias en las
ideas/aportes que nos representan.

ELEMENTOS DE MISION Las palabras que nos
representan

PROPOSITO | Nuestra Facultad existe para...

DESTINATARIOS | Nuestra Facultad se centra en....

FIN Queremos aportar a la sociedad mediante...

MODELO Formamos e investigamos desde una
ACADEMICO perspectiva basada en...

ALCANCE Nuestro compromiso se localiza en

Queremos ser una comunidad universitaria
VALORES caracterizada por ...
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1 - De toda§ las tematicas incluidas
en el MENU asignar (de modo individual):

soloa 1 UNA el icono de DIPLOMA
a 3 temas el icono de ESPEJO

a 2 temas el icono de CAJA
a 2 temas el icono de TURBINA
a 2 temas el icono de CEPILLO



EL DIPLOMA

e Aquello por lo que la FOUNNE es
reconocida, admirada e identificada
desde afuera y adentro. Es nuestro
motivo de orgullo institucional.
Fortalezas, logros consolidados, valores
identitarios y ventajas comparativas
que debemos preservar, celebrary
seguir potenciando.



EL ESPEJO ODONTOLOGICO —————

El instrumento que nos permite
ampliar la vision, enfocar con claridad y
descubrir hacia donde debemos
orientar el desarrollo institucional. No
senala algo negativo; actua como una
brujula. Identifica las oportunidades
del entorno, las tendencias emergentes
v las areas clave donde es estratéegico
Intervenir para innovar y crecer a
futuro.



.‘ % = ’

LA CAJA INSTRUMENTAL

Aquellos condicionantes, demandas o
problemas que NO dependen de
nuestra gestion o decision directa. Son
variables ante las cuales NO debemos
gastar energia. Se registran y guardan
en la caja instrumental para seguir
monitoreando pero sin paralizar la
accion institucional.



MODO TURBINA

Se aplica a aquellos temas criticos o
prioritarios que requieren una
respuesta rapida, decidida y de
impacto inmediato para destrabar
situaciones o resolver la pieza a tratar.




MODO CEPILLADO

Se aplica a aquellos procesos
importantes que no se resuelven de un
dia para otro, sino que demandan un
acompanamiento constante, habitos
institucionales sostenidos, seguimiento
sistematico y construccion progresiva
en el tiempo.



¢ COMO organizamos
el gabinete?




la mesa debera debatir sobre qué tematicas
priorizar y qué tipo de |conograf|a corresponde a
cada una.

Disponen de ' _
4 DIPLOMAS \ : e
4 CAJAS INSTRUMENTAL ,

14 ESPEJOS

7 TURBINAS

7 CEPILLOS

1068

las que debera recortar y pegar en los lugares
correspondientes agregando a mano las tematicas

respectivas.
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el gabinete?

Una persona por mesa carga lo que el grupo va acordando en el afiche.

O
>
-
g
al
O
=
nd
g
al
0
L
ad
i
g
(=

O

1ZaimMoOS

»yr

OMmo oOr

<

founne.github.io/afiche

©
V)
O
-
O
(o)
O
-
O
-
-
92
=
=)
et
O)
L)
LLJ

Carga lo acordado

Escanea el codigo






200
T ALLER » Co-disefiar la VISION.

, » Definir LINEAS ESTRATEGICAS.
;Qué vamos a
hacer- » Priorizar PROYECTOS.
O
_




=l recorrido
\ SIgULICe ...

NOS VEMOS EN EL
PROXIMO TALLER

19 de
NOVIEMBRE
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